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คํานํา 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด (บอท.) ไดจัดทําแผนแมบทดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร   

ซ่ึงมีเนื้อหาสําคัญประกอบดวยกรอบชี้นําท้ังภายในและภายนอกองคกร ท่ีไดรับการพิจารณาใหสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมและบริบทของ บอท. เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลยุทธในการขับเคลื่อนการกํากับดูแลท่ีดีและการ

นําองคกร ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเปนสวนหนึ่งในการสงเสริมให บอท. เติบโตไดอยาง

ยั่งยืน ควบคูไปกับการผสานคุณคาดานเศรษฐกิจและสังคมรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนอยางเปน

รูปธรรม 

โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนแมบทดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 -2571 มุงเนนการดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได 

สรางความตระหนักรูดานการกํากับดูแลท่ีดี โดยเนนการมีสวนรวมของผูบริหาร พนักงาน และผูมีสวนไดสวน

เสียในการเฝาระวัง และติดตามการดําเนินงาน เพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพกระบวนงานดานการกํากับดูแลท่ีดี

และการนําองคกร ใหมีมาตรฐานและมีผลการดําเนินงานท่ีดียิ่งข้ึน 

กองบริหารทรัพยากร ในฐานะผูจัดทํา หวังเปนอยางยิ่งวา แผนแมบทดานการกํากับดูแลท่ีดี 

และการนําองคกร ประจําป พ.ศ.2567-2571 ฉบับนี้จะเปนประโยชนอยางยิ่ง ตอผูบริหารและพนักงาน      

ทุกระดับท่ัวท้ังองคกรท่ีมีสวนเก่ียวของกับการดําเนินงานดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกรของ บอท.  

ท่ีทําการศึกษาเพ่ือจะไดรับองคความรูท่ีเก่ียวของจนสามารถนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิผลตอไป 



สารบัญ 

                                                 หนา 

สาระสําคัญแผนวิสาหกิจ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2571        1 

ยุทธศาสตรของบริษัทฯ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2571      2 

ความสอดคลองระหวางยุทธศาสตร แผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการ      5 

การบริหารจัดการองคกร บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด      6 

หลักเกณฑการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร      7 

แผนแมบทดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2567-2571      9 

แผนดําเนินงานดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2571     11 

 

 

 

 



 

 
 

แผนแมบทดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2571 

สาระสําคัญแผนวิสาหกิจ งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2571 ของ บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด  

วิสัยทัศน  

“เปนอูเรือท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโต และเปนกลไกสําคัญในอุตสาหกรรม

ปองกันประเทศและพาณิชยนาวีของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน”  

พันธกิจ  

1. ใหบริการตอเรือและซอมเรือ ใหแกหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชน ท้ังภายในประเทศ 

และตางประเทศ  

2. ใหบริการจําหนายพัสดุและอุปกรณท่ีเก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ ใหแก

หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชนภายในประเทศ  

3. ใหบริการจําหนายและซอมบํารุงยุทโธปกรณใหแกหนวยงานในกองทัพไทย  

4. บริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามมาตรฐานสากล  

5. พัฒนาและขยายกิจการ โดยการพัฒนาอสังหาริมทรัพย และการสรางอูเรือแหงใหมบริเวณ

ชายทะเล  

6. วิจัยและพัฒนา เพ่ือสรางนวัตกรรมดานผลิตภัณฑและบริการ รวมไปถึงอุตสาหกรรมปองกัน

ประเทศ  

7. ดําเนินกิจการใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโปรงใส รับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม รวมถึง การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอยางเครงครัด  

คานิยมและวัฒนธรรมองคกร  

คานิยม  

“แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ สั่งสมความเชี่ยวชาญทางอาชีพ สรางสรรค นวัตกรรมสูความยั่งยืน”  

“Seek business opportunities Accumulate professional expertise, create innovation 

for sustainability”  

วัฒนธรรมองคกร  

“อุทิศตนเพ่ือใหความตองการของลูกคาบรรลุผลสําเร็จ และดําเนินการปรับปรุงองคกรเพ่ือสรางความ

ประทับใจใหลูกคาอยางตอเนื่อง”  

“Dedicated to fulfilling customer needs And continue to improve the organization to 

impress customers continuously”



- 2 - 
 

ยุทธศาสตรของบริษัทฯ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2571  

ยุทธศาสตรในดานตาง ๆ รวมท้ังเปาหมายและตัวชี้วัดในแตละยุทธศาสตรของบริษัทฯ 
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หลักเกณฑการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร 

 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง ไดกําหนดหลักเกณฑและแนวทางการ

ปฏิบัติงาน 10 หัวขอ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. บทบาทของภาครัฐ ภาครัฐควรมีการกําหนดหลักการและแนวทางของหนาท่ีท่ีพึงปฏิบัติ โดยภาครัฐ

ควรมีการแบงแยกบทบาทหนาท่ีไวอยางชัดเจนเพ่ือใหเกิดการถวงดุลท่ีดีในการกํากับดูแล รวมถึงภาครัฐควรมี

สวนในการกําหนดนโยบายและทิศทางในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โดยไมเขาไปแทรกแซงการบริหารงาน

ประจาํ แตยังควรมีการติดตามและกํากับใหรัฐวิสาหกิจดําเนินตามพันธกิจและวัตถุประสงคขององคกร 

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดท่ีเปนธรรม ภาครัฐจะตองไมออกกฎระเบียบท่ีเอ้ือให

รัฐวิสาหกิจไดเปรียบคูแขงขัน และตองไมใชอํานาจความเปนรัฐวิสาหกิจเอาเปรียบคูแขงขัน รวมถึง มุงเนน

สงเสริมการแขงขันท่ีเปนธรรมดวยการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มประสิทธิภาพ และไม

ขัดขวาง โดยตองไมขัดตอกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการ

ดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  

3. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน ผูถือหุนทุกรายถือเปนเจาของรัฐวิสาหกิจ มีสิทธิพ้ืนฐาน

เทาเทียมกันทุกประการตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยผูถือหุนสามารถแตงต้ังคณะกรรมการใหทําหนาท่ีแทนตน 

และมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญ โดยการออกเสียงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน ผูถือหุนจึงควรมีสิทธิ

ไดรับขอมูลอยางถูกตอง เพียงพอ และทันเวลาตอการตัดสินใจ ดังนั้น คณะกรรมการตองใหความสาคัญในสิทธิ

ของผูถือหุนและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันรวมถึงไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดสิทธิของผูถือหุน  
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4. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมมีความสาคัญในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจให

เปนไปอยางยั่งยืน ดังนั้น คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุม       

โดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวตามกฎหมายหรือตามขอตกลงท่ีมีกับผูมีสวนไดเสีย และกํากับดูแล

ใหมีกลไกและการปฏิบัติท่ีเหมาะสมแกผูมีสวนไดเสีย รวมถึงสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย  

ในการพัฒนาการดําเนินงานและไมควรกระทําการใดๆ ท่ีเปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้น 

5. การเปดเผยขอมูล คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญท่ีเก่ียวของกับ

รัฐวิสาหกิจและผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ อยางถูกตอง เชื่อถือไดครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และเปนไปตาม

กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหสาธารณชนและผูมีสวนไดเสียสามารถใชในการตัดสินใจไดอยาง

เหมาะสม และคณะกรรมการควรดูแลชองทางการเปดเผยขอมูลใหสาธารณชนและผูมีสวนไดเสียสามารถ

เขาถึงไดโดยสะดวก 

6. คณะกรรมการ คณะกรรมการเปนตัวแทนของผู ถือหุนในการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจใหมีการ

ปฏิบัติงานเปนไปตามพันธกิจ วัตถุประสงค และนโยบายของภาครัฐคณะกรรมการควรปฏิบัติงานตามหลัก

ความไววางใจ (Fiduciary Duty) และดูแลใหกรรมการ ฝายจัดการตลอดจนพนักงานปฏิบัติหนาท่ีดวยความ

รับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซ่ือสัตยตอองคกร (Duty of Loyalty) เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด

โดยคณะกรรมการควรมีองคประกอบทางความรูความสามารถท่ีเหมาะสม และควรเขาใจขอบเขตหนาท่ี   

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการรวมถึงกํากับดูแลใหฝายจัดการปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุพันธกิจ 

วัตถุประสงค และนโยบายของภาครัฐ 
 

7. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ความเสี่ยงเปนสิ่งท่ีอาจทําใหแผนงานหรือการ

ดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจไมบรรลุตามพันธกิจและวัตถุประสงค โดยกอใหเกิดผลกระทบหรือความเสียหายตอ

องคกร โดยการบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมจะสามารถปองกัน

หรือลดโอกาสท่ีเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไดดังนั้น คณะกรรมการจึงควรมีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหสามารถกํากับดูแล

รัฐวิสาหกิจใหมีการบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 

8. จรรยาบรรณ คณะกรรมการมีหนาท่ีกําหนดแนวปฏิบัติในเรื่องของจรรยาบรรณและกํากับดูแลให

กรรมการผูบริหาร และพนักงานรัฐวิสาหกิจทุกคนยึดถือและปฏิบัติใหสอดคลองและอยูในทิศทางเดียวกัน

รวมถึงจัดใหมีชองทางการรับเรื่องรองเรียนเม่ือพบเห็นการประพฤติปฏิบัติท่ีผิดจรรยาบรรณหรือไมเปนไปตาม

แนวปฏิบัติ 
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9. ความย่ังยืนและนวัตกรรม คณะกรรมการมีหนาท่ีกํากับดูแลใหฝายจัดการกําหนดนโยบายและ

แผนการดําเนินงานขององคกรท่ีคํานึงถึงการดําเนินงานอยางยั่งยืน มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

รวมถึงนํานวัตกรรมมาใชในการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการทํางานการใหบริการ และการบริหารจัดการ

ภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
 

10. การติดตามผลการดําเนินงาน ภาครัฐในฐานะเจาของควรหารือกับคณะกรรมการเพ่ือกําหนด

ขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับเปาหมายและขอบเขตการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

และควรจัดใหมีผูประเมินผลการดําเนินงานท่ีมีความเชี่ยวชาญและมีความเขาใจในเปาหมายและขอบเขตการ

ดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ อีกท้ังติดตามใหรัฐวิสาหกิจนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงาน

ตอไป โดยคณะกรรมการมีบทบาทในการกํากับดูแลใหรัฐวิสาหกิจดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีไดตกลง

ไวในขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน 

 

แผนแมบทดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2571 

ยุทธศาสตร  

การสงเสริมใหองคกร มีหลักการดําเนินงานดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร ตามแนวทาง

ปฏิบัติ ท่ีเปนมาตรฐาน  

(ภายใตยุทธศาสตรท่ี 3 ของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด “พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรของบริษัทฯ 

ใหเปนไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ/ผลประเมินดานการบริหารจัดการองคกร”)  

วัตถุประสงค/เปาประสงค 

1. เพ่ือใหมีแนวทางการปฏิบัติดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกรท่ีดี มีมาตรฐาน โดยให

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร พิจารณาใหความเห็นชอบแผนแมบท

ดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร และแผนการดําเนินงาน ประจําป  

2. เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการของระบบบริหารจัดการองคกร ในระดับข้ันตอน/องคประกอบยอย

หรือระบบงานโดยรวม ใหมีประสิทธิภาพ และมีผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกรท่ี

ดีชึ้น โดยใชผลประเมินท่ีผานมาเปนขอมูลประกอบการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม 

ผลผลิต (Output) 

รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผน 

ผลลัพธ (Outcome) 

 ระดับคะแนนประเมินผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 
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การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
S1  คณะกรรมการบริษัท ใหการสนับสนุนดานระบบการ

บริหารจัดการ        

S2  โครงสรางการบริหารงานขององคกรท่ีมีแบบแผน 

เอ้ือตอทําใหเกิดการดําเนินงานดานการกํากับ

ดูแลท่ีดี 

S3  การดําเนินงานดานการกํากับดูแลฯ ไดรับการ

จัดสรรบประมาณอยางตอเนื่อง 

S4  บุคลากรใหการสนับสนุนในการเขารวมโครงการ 

 

W1 บุคลากรในการดําเนินงานไมเพียงพอ 

W2 ขาดการบูรณาการรวมกันดานความเสี่ยง 

     และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

W3 ขาดการใหความรูดานการกํากับดูแลท่ีดีฯ 

อยางตอเนื่อง ทําใหบุคลากรขาดความ

เขาใจอยางถองแท 

W4  ผลประกอบการขาดทุนอยางตอเนื่อง    

อาจสงผลกระทบตอการจัดสรรงบประมาณ

ท่ีจะมาสนับสนุนการดําเนินงานดานการ

กํากับดูแลท่ีดีฯ 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
O1 ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิสาหกิจอยางตอเนื่อง 

O2 รัฐบาลมีนโยบายเพิ่มความแข็งแกรงใหกับรัฐวิสาหกิจ

ดวยการปรับโครงสรางการบริหารจัดการ พัฒนา

ประสิทธิภาพการดําเนินงานใหไดมาตรฐานสากล 

สงเสริมความรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชน 

ท้ังในดานการลงทุนและการบริหารจัดการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมในทรัพยสินของรัฐ 

 

  

T1 คณะกรรมการบริษัทฯ ในสวนกรรมการ

โดยตําแหนง ท่ีเปนผูแทนจากกองทัพเรือ 

มีการเปลี่ยนแปลงเปนประจําทุกป  

งบประมาณ ทําใหการสรางความรูความ

เขาใจดานการกํากับดูแลท่ีดีฯ ขาด

ความตอเนื่อง 

T2 นโยบายของรฐับาล ท่ีหามมิใหหนวยงาน 

ของรัฐดําเนินงานแขงขันกับภาคเอกชน  
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แผนดําเนินงานดานการกับดูแลที่ดีและการนําองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2571 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1. ยกระดับ 

การกํากับดูแลที่

ดีและการนาํ

องคกร 

1. มีนโยบายและ

แนวทางในการ

ดําเนินงานดาน

การกํากับดูแลที่ดี

และการนาํองคกร 

ตามมาตรฐานที่ 

สคร. กําหนด 

2. พัฒนากระบวนการ

การกํากับดูแลที่ดี

และการนาํองคกร

ใหไดมาตรฐาน 

ระดับคะแนน

การประเมินผล

ดานการกํากับ

ดูแลที่ดีและ

การนําองคกร 

1. แผนแมบทดานการกํากับดแูล

ที่ดีการนําองคกร 

2. แผนดําเนนิงานดานการกํากับ

ดูแลที่ดีและการนําองคกร 

3. แผนดําเนนิงานดานการแสดง

ความรับผิดชอบตอสังคม

สิ่งแวดลอม 

ป 67 -71 กองบริหาร

ทรัพยากร 

2.สรางวัฒนธรรม

การกํากับดูแลที่ดี

และการนาํองคกร 

สรางการเรียนรูตาม

หลักเกณฑของ สคร. 

ใหแกพนักงาน 

ระดับความรู

ความเขาใจ

ดานการกํากับ

ดูแลที่ดีและ 

การนําองคกร 

แผนการเรียนรูดานการกํากับ

ดูแลที่ดีและการองคกร 

ป 67 -71 กองบริหาร

ทรัพยากร 

3.การมีความ

รับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม 

 ระดับ

ความสําเร็จใน

การดําเนินงาน

ตามแผนงานที่

กําหนด 

แผนดําเนนิงานดานการแสดง

ความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม 

ป 67 -71 กองบริหาร

ทรัพยากร/

กองธุรกิจและ

การตลาด/

กองปฏิบัติการ 
 

งบประมาณ 

งบประมาณท่ีใชดําเนินงาน 1,900,000 บาท รายละเอียดดังนี้ 

(1) คาตอบแทนประชุมคณะอนุกรรมการ (4 คร้ัง/ป)    300,000 บาท 

(2) คารับรองและคาจัดทําเอกสาร  (4 คร้ัง/ป)    100,000 บาท 

(3) คาดําเนินงานดานการแสดงความ 

รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม         1,500,000 บาท 

 




